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Disclaimer
Warnhinweise bezuglich zukunftsgerichteter Aussagen wienerberger

Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder Meinungen wurden nicht unabhangig
nachgepruft, und es wird keine ausdrtckliche oder stillschweigende Zusicherung oder Gewahr
hinsichtlich ihrer Eignung, Richtigkeit oder Vollstandigkeit Ubernommen bzw. darf sich der
Empfanger nicht auf diese verlassen.

Dieses Dokument kann Aussagen uber zukunftige Erwartungen und andere zukunftsgerichtete
Aussagen enthalten, die auf den derzeitigen Ansichten und Annahmen des Managements
basieren und mit bekannten und unbekannten Risiken und Unsicherheiten verbunden sind, die
bewirken kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Ereignisse wesentlich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen.

Weder die Wienerberger AG noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen oder ihre Berater oder
Vertreter konnen in irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit oder anderweitig) fur Verluste, die durch
die Benutzung dieses Dokuments, seines Inhalts oder in irgendeinem Zusammenhang mit diesem
Dokument entstehen, haftbar gemacht werden.

Dieses Dokument stellt kein Angebot und keine Einladung zum Kauf oder zur Zeichnung von
Wertpapieren dar und es bildet auch keinerlei Grundlage oder verlassliche Aussage im
Zusammenhang mit einem Vertrag oder einer Verpflichtung jeglicher Art.
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2018 - Ein weiteres herausragendes Jahr wienerberger

H Starkes Umsatzwachstum
DDD Umsatz 3.305 Mio. € | +6 %

EBITDA am oberen Ende der Guidance
EBITDA LFL 469 Mio. € |(+15 %

Sehr gute Geschaftsentwicklung in allen Divisionen
Deutliche Verbesserung der EBITDA LFL-Margen

Attraktive Ausschittung an unsere Aktionare

0

]
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Dividende im Jahresvergleich um (70 % ) erhoéht
81 Mio. € an Aktionare zuruckgefuhrt



2018 - Ein weiteres herausragendes Jahr wienerberger

@ |
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Klare Steigerung des Free Cashflow
Free Cashflow 237 Mio. € | +55 %

Umsetzung von Fast Forward 2020 voll auf Kurs

Einsparungen von (20 Mio. € ) planmaRig realisiert

Signifikanter Anstieg der M&A-Aktivitat

Exzellenter Track Record fur wertschaffende Ubernahmen

Konsequente Realisierung strategischer Ziele



Clay Building Materials Europe
Starkes Umsatzwachstum und Margensteigerung  wienerberger

> Leichtes Wachstum im europaischen CBME
Wohnbaumarkt (in Mio. €) 2017 vdg. in %

" . AuR t 17870  1.9188 +7

> Positives Marktumfeld fiir Absatz- Hbentmsats
und Preissteigerungen genutzt EBITDA 324,3 357,6 +10
» Signifikantes EBITDA-Wachstum EBITDA LFL 312,3 367,1 +18
» Deutliche Margenverbesserung in EBITDA LFL-Marge 17,5 % 19,4 % -

Osteuropa unterstreicht starken
operativen Leverage

» Steigerung der Ertragskraft durch
erfolgreiche Strukturanpassungen in
Deutschland und Osterreich

» Starkung unserer Marktposition
durch Ubernahme zweier
Produzenten von Fassadenlésungen
in den Niederlanden




Pipes & Pavers Europe

Starkes Wachstum und Portfoliooptimierung

> Gesundes Marktumfeld fur signifikante
Ergebnissteigerung genutzt

> Anstieg bei EU-geforderten
Infrastrukturprojekten in Osteuropa

» Starke Entwicklung der
uUbernommenen Aktivitaten mit
vorverkabelten Elektrorohren und
vorisolierten Kunststoffrohren

» Neupositionierung im keramischen
Rohrgeschaft und im franzdsischen
Kunststoffrohrgeschaft fihrt zu
deutlicher Steigerung der Ertragskraft

> Gewinnbringender Verkauf der
Osterreichischen Aktivitaten mit
Betonflachenbefestigungen

wienerberger

P&P Europe m—
(in Mio. €) 2017 Vdg. in %
AulBenumsatz 1.014,2 1.070,1 +6
EBITDA 69,7 78,2 +12
EBITDA LFL 83,7 91,2 +9
EBITDA LFL-Marge 8,4 % 8,6 %




North America

Starke Ergebnissteigerung und Ubernahmen

» Signifikantes Ergebniswachstum

» Starke Entwicklung unseres US-
Kunststoffrohrgeschafts

» Signifikanter Ergebnisbeitrag des in
2017 Ubernommenen
Vormauerziegelproduzenten

» Ergebnisrickgang im kanadischen
Geschaft aufgrund verstarkter
Regulierungen am Wohnungsmarkt

> Erweiterung unserer Prasenz im
Nordosten der USA durch
Ubernahme eines Vormauerziegel-
produzenten am Ende des Jahres

wienerberger

North America
(in Mio. €) 2017 Vdg. in %

AulBenumsatz 308,7 306,8 -1
EBITDA 32,0 43,2 +35
EBITDA LFL 31,5 38,6 +23
EBITDA LFL-Marge 10,2 % 12,7 %




Strategie der Gruppe
Klare Strategie, konsequente Umsetzung wienerberger

EIDDH j @@

Organisches Wachstum Operational Excellence Wachstumsprojekte &
Portfoliooptimierung

_

Es liegt in unserer Kultur,
kontinuierlich an der Beschleunigung
unseres Wachstums zu arbeiten

10



Unsere Wachstumstreiber
Organisches Wachstum wienerberger

Innovative Losungen Digitalisierung

> Sen.sor.en messen unter- Smarte Rohre > Wienerberger Experten
schiedlichste Parameter verantworteten Design,
e digitale Dokumentation

und die Einreichung der

e4-Entwicklungsprojekt

» Datenunterstutzte

Erneuerungs- Baugenehmigungen
entscheidungen und
Lebensdauerprognosen » Einsatz der vollen

Produktpalette fur das
e4-Ziegelhaus-Konzept

» Schritt von korrektiver zu
praventiver Instandhaltung

Mehrwert durch neue Applikationen Marktnahe

» Dachdecker verwendet
Plattform fur Planung,
Bestellung und CRM

Antworten auf
Fachkraftemangel

» Mobiler Bauroboter Hadrian X
» Roof Planner generiert

> Vorgefertigte Ziegelwande Angebot fur Endkunden

» Konstruktionsplane werden
digital Ubersetzt und exakt
nach Kundenwunsch
ausgefuhrt

> Wienerberger erweitert
Geschéftsbeziehungen,
sammelt Informationen
und fungiert als One-
Stop Shop 11




Unsere Wachstumstreiber
Operational Excellence - Fast Forward 2020 wienerberger

> PlanmaRige EBITDA-Steigerung um

Realisierung des Optimierungspotenzials
0 Mio. € aus MalRnahmen zur

60 120
Profitabilitatsverbesserung in 2018
MANUFACTURING
> Projekte zur Realisierung eines EBITDA- FHCELLENCE
Beitrags von (40 Mio. E)in 2019 1in COMMERCIAL
Umsetzung EXCELLENCE
» Straffung der Organisationsstruktur zur e 40 BESCHAFFUNG
Erreichung der Wachstumsziele und : CUPPLY CHAIN
Beschleunigung der Wertschaffung MANAGEMENT
\‘\\\E“\““\Hikv,//””//’/H/ VERWALTUNG
20
Realisierung des vollen TURNAROUND CASES
Optimierungspotenzials 8 | 2019 200 20182020

in Umsetzung

VOLL AUF KURS

12



Unsere Wachstumstreiber

Schwerpunkte M&A und Portfoliooptimierung wienerberger
Wachstumsprojekte Portfoliooptimierung
» Disziplinierte Prafung von > Fortlaufende Uberprifung des
Investitionsprojekten Portfolios mit strukturiertem Prozess
zur Verwertung identifizierter

» Strenge strategls;he und finanzielle Vermodgenswerte

Bewertungskriterien

> Gewinnbringender Verkauf der
Osterreichischen Aktivitaten mit

Betonflachenbefestigungen

> 103 Mio. € in Unternehmenstbernahmen
investiert

> 56 Mio. € in organische Wachstumsprojekte
investiert > Unser Ziel: Verwertung von 150 Mio. €

» Starke Pipeline fur Wachstumsprojekte in der Periode 2018-2020

in 2019
—_— —_

Wachstumsinvestitionen Realisierter Wert 2018:
2018: (159 Mio. €D (74 Mio. €

13



Unsere Wachstumstreiber

Wachstumsprojekte & Portfoliooptimierung wienerberger
Erweiterung unserer geographischen Prasenz Innovative Erganzung der Produktpalette
Ubernahme von Watsontown (USA) Ubernahme von Isoterm (Norwegen)
» Vormauerziegelproduzent » Spezialisierter Hersteller von vor-

aus Pennsylvania - isolierten und frostbestandigen Rohren
» Erweiterung unserer Prasenz » Deutliche Kosteneinsparungen durch

im Nordosten der USA grabenlose Verlegung
» Fortsetzung der Markt- » Versorgungssicherheit fur abgelegene

konsolidierung in den USA Regionen

Konsolidierung fragmentierter Markte Verkauf ertragsschwacher Unternehmensteile

Ubernahme von Reetz (Deutschland) Verkauf der ésterreichischen Aktivitaten

mit Betonfldchenbefestigungen

» Fortsetzung der Konsolidierung in
den wettbewerbsintensiven Markten

» Gesattigter Markt mit signifikanten e <
Deutschland und Polen ; :

Uberkapazitaten &

» Ideale geographische Erganzung
unseres bestehenden Werksnetzes

» Deutliche Underperformance

» Wertmaximierung durch
gewinnbringenden Verkauf

» Werk mit moderner Produktpalette
einschliel3lich Verfullziegel



Unsere Wachstumstreiber

M&A und organische Wachstumsprojekte 2018

VORMAUERZIEGELPRODUZENT

PRODUZENT VOR-
ISOLIERTER ROHRE
ISOTERM

VORMAUERZIEGEL-
PRODUZENT
DAAS BAKSTEEN

RIEMCHENHERSTELLER
DEKO BEHEER

WATSONTOWN
Highlights

s> Umsatz ! ~ 63 Mio. €
sy EBITDA Y ~ 11 Mio. €
> EV/EBITDA vor Syn. ~7,2X

» EV/EBITDA nach Syn. ~ 4,9

1) Beitragspotenzial von Akquisitionen auf 12M-Basis vor Synergien

DAMMSTOFFENTWICKLER
INTERBRAN

wienerberger

SENINI - PRODUZENT
VON BETONFLACHEN-
BEFESTIGUNGEN

KAPAZITATSERWEITERUNGEN BEI
BETONFLACHENBEFESTIGUNGEN

15




Value Management

Fokus auf nachhaltige Wertsteigerung

wienerberger

> ROCE dient als Spitzenkennzahl fur die ROCE-Steigerung(> 700) Basispunkte seit 2012

wertorientierte Unternehmens-
fuhrungen und fur Entscheidungen zur
Kapitalallokation

8,0 %

» Starkes Wachstum seit 2012
» ROCE auf 10-Jahreshoch in 2018

6,0 %

4,0 %

2,0%

0,0%

ROCE Definition: NOPAT im Verhdltnis zum durchschnittlichen Capital Employed

1,3%

0,4 %

2,7%

4,5 %

7,3%

58%

7,5%

2012 2013

2014

2015

2016 2017

2018

16



Rendite fur Aktionare
Starke Steigerung der Ausschuttung wienerberger

» Dividende

. . - .
> Signifikante Erhdhung der Dividende spiegelt Dividende seit 2012 um(317 %) gesteigert

starke operative Performance wider
0,60

> Auszahlung von 26 % des Free Cashflow nach
Hybridkupon liegt innerhalb unserer 0,50
Bandbreite von 10-30 % fur 050
Dividendenausschuttungen
0,40

in €

> Aktienruckkauf

0,30
0,30 0,27
» Ruckkauf von 2 % der ausgegebenen Aktien in

2018 erfolgreich abgeschlossen 0,20
0,20

» Einzug von 1 % des Grundkapitals im Februar 0,15
2019 durchgefuhrt 012 012

L
@6 Mi0.€>anAktionare in 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2018 zuruckgefuhrt

17



Umsetzung unserer Ziele

2018: Ein erfolgreiches Jahr

Rekordumsatz

EBITDA LFL am oberen Ende der Guidance

Fast Forward 2020 Programm voll auf Kurs
Einsparungen von 20 Mio. € planmallig realisiert

Steigerung der Dividende um 70 % im Jahresvergleich
Starkes Wachstum des Free Cashflow

Voll auf Kurs zur Erreichung unserer Ziele

wienerberger

18
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Herausragende Performance in 2018

Umsatz

3.305,1 Mio. €

(2017:3.119,7 Mio. € | +6 %)
LFL 7: +5 %

Free Cashflow

236,5 Mio. €

(2017: 152,5 Mio. € | +55 %)

1) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisénderungen und Fremdwdhrungseffekten
2) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisdnderungen, Verduferungen von nicht strategischen
und nicht operativen Vermégenswerten, Fremdwdhrungseffekten und Strukturanpassungen

wienerberger

EBITDA LFL ?

469,3 Mio. €

(2017: 406,5 Mio. € | +15 %)

EBITDA LFL-Marge

14,4 %

(2017: 13,1 %)



Rekordumsatz in 2018 wienerberger

3400
+2 %
3.305
3300
5 % -1%

3200
w
S
=
c 3.120

I

3100 0%

3000

2900

Umsatz 2017 Mengen- Preis- Konsolidierungs- FX- Umsatz 2018
entwicklung entwicklung effekt Effekt

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen 21



Entwicklung EBITDA LFL wienerberger

480
+26,7 469,3
460 EBITDA-
Bereinigungen (Mio. €) 2017 2018
4426 Fremdwahrungseffekt - +7,3
440 Konsolidierung +23  -13,2
W
.§' Verkauf von
c Vermogenswerten -22,8 -23,2
420
415,0 Strukturanpassungen  +12,0 +55,8
- 406,5 Gesamt -85  +26,7
-8,5
400
380 : : : : : .

EBITDA 2017  Bereinigung EBITDA 2017 EBITDA 2018  Bereinigung  EBITDA 2018
reported Basis reported LFL

1) Verkauf von nicht strategischen und nicht operativen Vermégenswerten
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen 22



Gewinn- und Verlustrechnung wienerberger

in Mio. € 2017 2018 vdg. in %
Umsatz 3.119,7 3.305,1 +6
EBITDA LFL 406,5 (469,3) +15
EBITDA 415,0 442,6 +7
EBIT 178,7 239,8 +34
Finanzergebnis -33,8 -44.5 -32
Ergebnis vor Steuern 144,9 (195,3) +35
Ertragssteuern -4,2 -48,5 <-100
Hybridkupon und nicht beherrschende Anteile -17,5 -13,4 +23
Nettoergebnis 123,2 133,5 +8

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen 23



Entwicklung Cashflow wienerberger

in Mio. € 2017 2018 Vdg. in € mn vdg. in %
Cashflow aus dem Ergebnis 302,4 326,5 +24,1 +8
Veranderungen im Working Capital -30,1 -7,1 +23,0 +76
Normalinvestitionen -147,5 -166,3 -18,8 -13
Devestitionen und Sonstiges 27,6 83,3 +55,8 >100
Free Cashflow 152,5 (236,5) +84,1 +55
Wachstumsinvestitionen 2 -58,8 -158,9 -100,0 <-100
Dividende & Aktienruckkauf 3) -31,7 -79,9 -48,3 <-100
Hybridkupon & Ruckkauf -29,9 -13,6 +16,3 +54
Netto-Cashflow 32,1 -15,9 -47,9 <-100

1) Bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreiséinderungen

2) Inklusive Erwerb von Minderheitsanteilen

3) Inklusive gezahlter Dividende bei nicht beherrschenden Anteilen

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen 24



Bilanzkennzahlen und KPIs wienerberger
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018 vdg. in %
ROCE 7,3 % 7,5 % -
Eigenkapital " 1.911,2 1.939,1 +1
Eigenkapitalquote 52 % 52 % -
Nettoverschuldung 566,4 631,6 +12
Nettoverschuldung / EBITDA 1,4 1,4 -
30 % 33% -

Verschuldungsgrad

> Anstieg des ROCE spiegelt starke operative Performance wider

> Nettoverschuldung / EBITDA trotz erhohter M&A-Aktivitat und starkem Anstieg der
Ausschuttung an Aktionare auf dem Niveau des Vorjahres

1) Inklusive nicht beherrschender Anteile und Hybridkapital (gemdf3 IFRS zu 100 % Eigenkapital)
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen konnen Rundungsdifferenzen entstehen

25



Ausgewogene Finanzierungsstruktur wienerberger

» Cash 31.12.2018: 163 Mio. €

» Kreditlinien: 400 Mio. €
» Davon gezogen 31.12.2018: 55 Mio. €
> Falligkeitsstruktur:

600
500 n
| Ungezogene

400 Kreditlinien

300 -

in Mio. €

200

- First-Call Date Hybrid
100

2019 2020 2021 2022 2023 nach 2023
Falligkeiten B Cashbestand

Anmerkung: Félligkeitsstruktur der Bruttoverschuldung; Cash und Finanzverbindlichkeiten zum 31.12.2018 26



Refinanzierungsmoglichkeiten Hybridanleihe

Laufende Prufung von Optimierungs-
moglichkeiten unserer Bilanz

Kapitalbindung unterliegt strengen Kriterien zur
Steigerung des Unternehmenswerts

Wesentliche Kriterien im Management unserer
Finanzierungsstruktur

> Finanzielle Aspekte
Refinanzierungen mussen nach Berucksichtigung der
Kosten und von steuerlichen Auswirkungen eine
positive Internal Rate of Return generieren

> Unternehmerischer Handlungsspielraum
Fokus auf Aufrechterhaltung von starker Liquiditat,
strategischer Flexibilitat und der Stabilitat von
Verschuldung und Covenants

—

Kontinuierliche Evaluierung von
Moglichkeiten zum Ruckkauf der
Hybridanleihe am freien Markt

wienerberger

Highlights

>

Tief nachrangige Hybridanleihe mit
unbegrenzter Laufzeit

Wienerberger halt Kindigungsrecht

Erster Kindigungstermin: 9. Februar 2021
Volumen: 272.188.000,- €

Stuckelung: 1.000,- €

Kuponzahlungen zur Ganze steuerabzugsfahig

5,00 % Fixzins per annum, bis 2021 zahlbar
jahrlich im Nachhinein; danach
Neuberechnung des Kupons alle 5 Jahre auf
Basis des 5-Jahres-Swapsatzes und eines fixen
Aufschlags von 5,95 %

Taglich handelbar



Implementierung von IFRS 16 wienerberger

Pro-forma-Effekte durch

» Bilanzverlangerung Implementierung in 2018
> Ansatz von “Right of Use Asset” und “Lease Liability” Gewinn- und
. ‘ Verlustrechnung in Mio. €
» Effekte auf die Gewinn- und Verlustrechnung
EBITDA +41
> T EBITDA: Aufwendungen fiir Miete / Leasing entfallen
Abschreibung -39
> T EBIT: Kosten fur Miete / Leasing werden aufgeteilt auf
Abschreibung des “Right of Use Asset” und Zinsen auf EBIT +2
“Lease Liability” Zinsergebnis 3
> { Zinsergebnis: Zinsen auf “Lease Liability” Nettoergebnis 1
» Veranderung der Rechnungslegungsstandards hat
keine Auswirkungen auf den Cashflow Bilanz in Mio. €
Veranderung
\/ Nettoverschuldung +200

Implementierung seit
1. Januar 2019

28



Auswirkungen IFRS 16 auf finanzielle Ziele wienerberger

V/ Guidance fur 2019 bertcksichtigt Auswirkung
von IFRS 16 auf EBITDA in H6he von 41 Mio. €

Internes Ziel fur finanzielle Disziplin erh6ht sich
auf Nettoverschuldung / EBITDA von 2,5 zum
Jahresende (vormals 2,0)

Nettoverschuldung / EBITDA Covenant fur
Bankverbindlichkeiten wird von 3,5 auf 3,9
erhoht

_ -

Veranderung der Rechnungslegungsstandards
hat keine Auswirkungen auf den Cashflow

29






Hohes Wachstumspotenzial
Neue Struktur zur Erreichung strategischer Ziele  wienerberger

3

DUDH Operational Excellence

Organisches Wachstum e, Wachstumsprojekte &
Portfoliooptimierung

Klare Wachstumsstrategie

------------------------------------------------- wienerberger ||
Wertsteigerung durch
schlankere Organisation
\/
Wienerberger Building Wienerberger Piping North America
Solutions Solutions
Baustofflosungen fur Wand, Rohrlésungen aus Lésungen fur Fassaden

Fassade, Dach und Freiflachen Kunststoff und Keramik und Kunststoffrohre



Wachstumsmaoglichkeiten

Wienerberger Building Solutions wienerberger

Unsere Position Starke Marktpositionen in Europa

» Klarer Marktfuhrer fur keramische Baustoffe fur Umsatz ~ 2,0 Mrd. € 1 GROSSBRITANNIEN 16 %
Wand, Fassade, Dach und Freiflachen 2 DEUTSCHLAND 11 %

3 NIEDERLANDE 11 %

» MarktfUhrer fur Freiflachen aus Beton in 4 BELGIEN 10 %
Ostereuropa 5 POLEN 9 %

y . . . 6 FRANKREICH 8 %

» FUhrender Anbieter von innovativen V 7 TSCHECHIEN 6(;
Systeml6sungen und Vorreiter im digitalen 8 OSTERREICH 5 %
Wandel der Baustoffindustrie ¥

9 SONSTIGE LANDER 23 %

Unsere Vision

» Erste Schritte zur Erweiterung der Business Unit
um neue Materialien und Applikationen durch
Integration der Aktivitaten mit Betonsteinen
und Beteiligung an Start-Up fur Dammstoffe

» Selektive Ubernahmen zur Ergdnzung unserer
regionalen Marktabdeckung und des Sortiments

» Ausrollung von Innovationen und Operational
Excellence Uber unsere starken Plattformen



Wachstumsmaoglichkeiten
Wienerberger Piping Solutions

wienerberger

Unsere Position Starke Marktpositionen in Europa

» Klare Marktfuhrerschaft in nordischen Markten Umsatz ~ 1,0 Mrd. €

1

und fuhrende Position in Europa 2
3

A :

5

w -

7

8

» Breites Sortiment fur vielschichte Absatzmarkte
und hoher Umsatzanteil aus Infrastruktur

> Erfolgreiche Weiterentwicklung des Portfolios
durch Ubernahmen

Unsere Vision

» Grol3es Potenzial zur Konsolidierung von
Markten und ErschlieBung innovativer
Applikationen durch Ubernahmen

» Strategischer Fokus auf Wachstumsmarkte

» Smarte Infrastruktur

» Gebaudeldsungen

» Spezialanwendungen im Industrie- und Energiebereich

OSTERREICH 13 %
NORWEGEN 13 %
BELGIEN 10 %
SCHWEDEN 10 %
NIEDERLANDE 9 %
FINNLAND 7 %

POLEN 6 %

SONSTIGE LANDER 32 %




Wachstumsmaoglichkeiten
North America

Unsere Position

» FUhrende Marktposition in den gréf3ten US-
Ziegelmarkten 6stlich des Mississippi

» Erfolgreicher Track Record fur wertschaffende
Ubernahmen

» Hoch profitable Positionen im kanadischen
Fassadenmarkt und im US-Rohrmarkt

Unsere Vision

» Aktive Konsolidierung des US-Ziegelmarktes
durch selektive Zukaufe

» Erweiterung der geographischen
Marktabdeckung

> Weiterentwicklung des Sortiments zur Starkung

der Positionierung als Systemanbieter

wienerberger

Starke Position in fihrenden Ziegelmarkten

USA 91 %




Attraktives Portfolio fuhrender Geschaftsaktivitaten
Starke Wachstumsbasis: Ausgewogen und stabil wienerberger

Nutzung lokalen Markt Know-Hows fur Cross

Selling in vielschichtigen Absatzmarkten Fuhrende Marktpositionen und starke Marken
KUNSTSTOFFROHRE VORMAUERZIEGEL
Nicht- FUhrende Positionen Nr. 1 in Europa
, Wohnbau in Europa Fihrende Position in USA
Ein- und
Zweifamilien- ﬁ}
wohnbau &1 9 KERAMISCHE ROHRE HINTERMAUERZIEGEL
N Nr. 1 in Europa Nr. 1 weltweit
Mehrfamilien- T
wohnbau f ",ﬁf‘
BETONSTEINE TONDACHZIEGEL
Nr. 1in CEE Nr. 1 in Europa
— Infrastruktur

Gemeinsame Plattformen Ausgewogene geographische Prasenz

INNOVATIONS- @ /Q ZENTRALER
AUSTAUSCH @ L= ) EiNkauF
DIGITALE e @ ZENTRALE ENGINEERING
N4

/ E“mpa ) 1w

(90 %) Z .

PLATTFORMEN FUNKTION

COMMERCIAL /% EFFIZIENTE
EXCELLENCE @ Q/ VERWALTUNG




\\l\l' ‘

L ‘ "“““‘“‘\\ .

s "M
\\\\\\\\\ \r @“ \

|
/ 0 f
\,‘ ‘ . \
N J/»
/ \
\ I} 1
\\

. 1‘.‘. \\\ A\ﬂ\“\\ B RN \\\\‘\

S

AUSBLICK 2019

\\\\\

[ W\\\\\\\\\\\

)

\ | 0\\\\\\




Ausblick 2019
Wachstumstreiber 2019

1

Gesundes Umfeld
in Kernmarkten

Gruppenweite
Weiterentwicklung
von Systemlésungen

3

Konsequente
Realisierung von
Einsparungen aus
Fast Forward 2020

wienerberger

Starkung unserer
Plattform durch
selektive
Ubernahmen

37



Marktausblick 2019
Wienerberger Building Solutions wienerberger

» Leichtes Wachstum im
europaischen Wohnbaumarkt

» Positives Marktumfeld in Osteuropa

» Divergierende Markttrends in
Westeuropa

Marktwachstum (>2 %)

Stabile Entwicklung
B Marktrickgang (<-2 %)

Anmerkung: Die Einschétzungen beziehen sich auf Entwicklungen in unseren
relevanten Mérkten und Applikationen fiir Neubau und Sanierung.
Quelle: Managementeinschdtzung
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Marktausblick 2019
Wienerberger Piping Solutions

» Gesundes Umfeld im europadischen
Infrastrukturmarkt

» Fortsetzung des positiven Markttrends in
Osteuropa

» Stabile Entwicklung in Westeuropa

» Gesundes Umfeld in den nordischen
Markten

Marktwachstum (>2 %)
Stabile Entwicklung
B Marktrickgang (<-2 %)

Anmerkung: Die Einschdtzungen beziehen sich auf Entwicklungen in
unseren relevanten Mdrkten und Applikationen im Rohrgeschdft.
Quelle: Managementeinschétzung

wienerberger



Marktausblick 2019
North America wienerberger

» Unterschiedliche Trends in der
Business Unit North America
» Leichtes Wachstum in den fur uns

relevanten Ziegelmarkten

» Gesunde Nachfrage im US-

Rohrgeschaft
Nia
» MalBnahmen der kanadischen 0\(\(?» | USA
Regierung dampfen starken & Zieg®

Wohnungsneubau in den fur uns
relevanten Regionen

Marktwachstum (>2 %)
Stabile Entwicklung
B Marktrickgang (<-2 %)

Anmerkung: Die Einschdtzungen beziehen sich auf unsere relevanten Mdrkte und Applikationen.
Quelle: Managementeinschdtzung 40



Ausblick 2019

Wachstumsziele in Umsetzung

600
550
+41
W
S 500
=
£
462
450
400
EBITDA LFL 2018 IFRS 16
inkl. FX

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen

503

EBITDA LFL 2018
Basis

+77

+57

EBITDA-
Steigerung

wienerberger

580

560

EBITDA LFL 2019
Guidance
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Ausblick 2019
Klar definierte Ziele

DDDU EBITDA LFL

Normal-
investitionen

Wachstums-
investitionen

wienerberger

5 @o i 58@

»

»

~ 200 Mio. €

Wir arbeiten an einer attraktiven
Deal Pipeline und erwarten den
Abschluss mehrerer Ubernahmen
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wienerberger
geared for growth




